


چیست؟( (Action Plan)برنامه عملیاتی 

(اقدامطرحیا Action Plan)عملیاتیبرنامه
.شودديلتبواقعيتبهتصوراتمانوروياهاكندميكمككهاستقهرمانانهاقداميكعملياتيبرنامه
منتهياهدافتحققبههااستراتژیاتخاذباتاميگيريمكاربهماكهاستسندیعملياتيبرنامه
.يمبرسشدهتعيينپيشازاهدافبهتااستعملياتيگامهایازایمجموعهانجاموشامل.ميشود
اييشناسخوداهدفسمتبهحركتبرایراروشنيمسيرتاكندميكمكمابهعملياتيبرنامه
.كنندسازماندهيرامربوطهوظايفخاطر،اطمينانباوكرده



اهمیت و ضرورت برنامه عملیاتی

برایخصيمشمسيرمي‌شودباعثعملياتيريزیبرنامه.مي‌كندجلوگيریموفقيتعدمازعملياتيريزیبرنامه
امهبرن.مي‌دهدنشانشفافبه‌صورتراحركتجهتعملياتيبرنامه.باشدداشتهوجودهدفبهدستيابي
خصمش.دهيمانجامبايدكاریچهكهمي‌دانيمدقيقاًمي‌كند،مشخصراآن‌هاانجامزمانولازمگام‌هایعملياتي
هدهمشاامکانعملياتيبرنامه.شودحفظلازمتعهدمي‌شودباعثآن‌هاكردنمکتوبوكوتاه‌مدتاهدافكردن

مي‌تواند،مي‌شونمکتوبعملياتيريزیبرنامهدرگام‌هاتمامياينکهبهتوجهبا.مي‌كندفراهمراامورپيشرفت
از)فرانکلينبنجامينقولبه.كرداولويت‌بندیدستيابي،جهتلازمكارواهميتاساسبررامختلفوظايف

.كرده‌ايدريزیبرنامهشکستبرایباشيد،نداشتهبرنامهاگر(متحدهايالاتبنيان‌گذاران



چرا به یک برنامه عملیاتی نیاز دارید؟

موثرارتباط-1
ذی‌نفعانهمهباراشرايطوبداندراخودوظايفكهمي‌دهدراامکاناينشماتيمبهعملياتيبرنامهيك

اجرایبرایبايداصليعناصرهمه…وبودجهوظيفه،مالکيت،مسئوليت‌هازماني،جدول.كندهماهنگ
.ددهيانجامراكاراينمي‌كندكمكشمابهعملياتيبرنامهيك.شونداعلامدرستيبهآنموفقيت‌آميز

.می‌‌کندعملراهنماعنوانبه-2
.نمايندالدنبرادستورالعمل‌هاتامي‌كنندكمكتيمبهوهستهدفيكشروعفرآينداستارتعملياتيبرنامه



مراحل تدوین برنامه عملیاتی 

ور‌كلي‌بايد‌به‌و‌بط.‌ميباشدمشاركتيفرايندیتهيه‌برنامه‌عملياتي‌كاری‌نسبتا‌ساده‌به‌نظر‌ميرسد‌و‌

:چهار‌سوال‌پاسخ‌دهد

(وضعيت‌موجود)در‌چه‌موقعيتي‌هستيم‌•

(اهداف)به‌چه‌موقعيتي‌مي‌خواهيم‌برسيم‌•

(استراتژی‌ها‌و‌فعاليت‌ها‌)چگونه‌مي‌خواهيم‌به‌موقعيت‌جديد‌برسيم‌•

(پايش‌و‌ارزيابي)چگونه‌مطمئن‌شويم‌به‌موقعيت‌جديد‌رسيده‌ايم‌•



.د‌تا‌به‌بهترين‌نتيجه‌دست‌يافتردنبال‌كهاراگام‌مهم‌وجود‌دارد‌كه‌بايستي‌آن‌16برای‌تدوين‌برنامه‌ی‌عملياتي‌‌‌

گام‌16



گام اول 

تیم تدوین برنامه عملیاتی
لیست تیم تدوین برنامه عملیاتی با ذکر مشخصات قید گردد

پست‌فعلینام‌و‌نام‌خانوادگیردیف



گام دوم 

مقدمه
جامع‌و‌کامل‌‌بصورتمعاونت‌/واحد/معرفی‌گروه



گام سوم

بیان وضع موجود

(كردترسيمرا‌وضعيت‌آينده‌كرد‌تا‌بلکه‌بتوان‌تبيين‌را(حال)وضعيت‌موجود‌كرد‌،توصيف‌راوضعيت‌گذشته‌)هستیدببینید‌کجا

:فراوانی‌انجام‌دهید/‌برای‌این‌کار‌ناچار‌هستید‌تحلیل‌آماری‌در‌قالب‌شاخص

تحلیل‌آماری‌شاخص‌های‌آموزشی‌‌و‌مقایسه‌با‌شاخص‌استاندارد‌در‌قالب‌جدول‌و‌نمودار‌و‌تفسیر‌نمودار

تحلیل‌آماری‌شاخص‌های‌پژوهشی‌و‌مقایسه‌با‌شاخص‌استاندارد‌در‌قالب‌جدول‌و‌نمودار‌وتفسیر‌نمودار

تحلیل‌آماری‌شاخص‌های‌هیات‌علمی‌و‌مقایسه‌با‌شاخص‌استاندارد‌در‌قالب‌جدول‌و‌نمودار‌و‌تفسیر‌نمودار

تحلیل‌آماری‌شاخص‌های‌دانشجویی‌‌و‌مقایسه‌با‌شاخص‌استاندارد‌در‌قالب‌جدول‌و‌نمودار‌و‌تفسیر‌نمودار

تحلیل‌آماری‌شاخص‌های‌ارزشیابی‌فراگیران‌و‌مقایسه‌با‌شاخص‌استاندارد‌در‌قالب‌جدول‌و‌نمودار‌و‌تفسیر‌نمودار

تحلیل‌آماری‌شاخص‌های‌مدیریتی‌و‌مقایسه‌با‌شاخص‌استاندارد‌در‌قالب‌جدول‌و‌نمودار‌و‌تفسیر‌نمودار

............................و



تحلیل شاخص آموزشی گروه 

ارزشیابی تکوینی ارزشیابی تشخیصی سمینار کنفرانس کارگاه ژورنال کلاب 
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شاخص گروه شاخص استاندارد



گام چهارم 

داخلی و خارجی  ذینفعانلیست 
یاوستقیممبه‌صورتاین‌‌کهیاوباشندداشتهتاثیرفعالیتیکرویمی‌توانندکههستندهاییسازمانوافرادذینفعان

تضمیناززرگیببخشمی‌تواندذینفعاندادنمشارکتوکردنشناسایی.بگیرندقرارفعالیتآنتاثیرتحتغیرمستقیم
دلیلرینمهمت.استنظرموردفعالیتباآن‌هارابطهبررسیذینفعانتشخیصراه‌هایازیکی.باشدفعالیتیکموفقیت

.کنیدجذبنفعالیت‌تادرکنندهمشارکتبه‌عنوانراآن‌هامی‌توانیدکهاستاینذینفعانعلائقفهمیدنوشناساییبرای
علاقهودرتقبهبناذینفعانمیاندرکسانیچهبگیریدتصمیمکهاستمعنیاینبهذینفعاننقشه‌کشییاتحلیل

.باشندداشتهشمافعالیترویراتاثیرمنفی‌ترینیاومثبت‌ترینمی‌توانند



ذینفعان

نوع ذینفعنام ذینفعردیف

میزان علاقه

5-1

رمیزان قدرت و تاثی

5-1
45داخلیرییس و معاونین دانشکده1

داخلی
داخلی
داخلی
داخلی
داخلی

43خارجیخانواده دانشجویان

خارجی
خارجی
خارجی
خارجی
خارجی
خارجی

به‌سازمان‌ما‌،یعنی‌چقدر‌از‌ما‌منفعت‌می‌برند‌و‌منافع‌دارندذینفعانعلاقه‌-1:دو‌بعد‌مد‌نظر‌است‌ذینفعاندر‌تحلیل‌
یعنی‌آن‌ذینفع‌چقدر‌قدرت‌دارد‌که‌رسالت‌و‌وظایف‌ما‌را‌مختل‌یا‌تقویت‌نماید‌ذینفعانقدرت‌-2

دارددینفعدادن‌نمرات‌بالاتر‌نشان‌از‌علاقه‌و‌قدرت‌بیشتر‌



گام پنجم
عوامل داخلی

تعیین نقاط قوت و نقاط ضعف 

.را‌در‌جهت‌نیل‌به‌اهداف‌کمک‌می‌کندشمابطور‌مستقیم‌بر‌شاخص‌های‌واحد‌اثرگذار‌هستند‌واست‌کهداخلیهایمجموعه‌ای‌از‌منابع‌و‌توانمندی:نقاط‌قوت‌

.مانع‌از‌تحقق‌اهداف‌سازمان‌می‌شوندبطور‌مستقیم‌بر‌شاخص‌های‌واحد‌اثرگذار‌هستند‌وباشد‌کهمیی‌مجموعه‌ای‌از‌عوامل‌داخل:‌نقاط‌ضعف



عوامل داخلی

نقاط قوت  ردیف
جغرافیاییوقتتمامتخصصفوقوتخصصیعلمیهیاتاعضایوجود



عوامل داخلی

نقاط ضعف  ردیف
درمانیوآموزشیپزشکیتجهیزاتبالایوعمرفرسوده



گام ششم 

عوامل خارجی
تعیین فرصت ها و تهدیدها

.افزایش‌خواهد‌یافتواحد‌های‌ها‌توانمند‌یاست‌که‌در‌صورت‌بهره‌گیری‌از‌آنواحد‌ای‌از‌امکانات‌بالقوه‌خارج‌از‌مجموعه:فرصت‌ها‌

.می‌شونداهدافتحققوبرنامه‌هااجرایازمانعکهاستواحدازخارجمداخله‌گرومؤثرعواملازمجموعه‌ای(:چالش‌ها)‌تهدیدها‌



عوامل خارجی

فرصت هاردیف
اهوازپزشکیعلومدانشگاهبهپزشکیدانشجویاعزامبرایهمسایهکشورهایتمایل



عوامل خارجی

(چالش ها)تهدیدهاردیف
سیلوشرجی،وغبارگردجملهازطبیعيمخاطراتنواردرگرفتنقرار



گام هفتم

تعیین مشکلات 
عد‌از‌شاخص‌ها‌در‌حوزه‌های‌مختلف‌مورد‌تحليل‌قرار‌گرفتن‌مشخص‌ميشوند‌بازاينکهمشکلات‌و‌نواقص‌بعد‌

.‌‌مشخص‌شدن‌مشکلات‌اولويت‌بندی‌مشکلات‌انجام‌مي‌شود‌

رتبه ی مشکل

بندی مشکلات واولویتتعیین 

تعیین میزان اولویت مشکل
عنوان 

ردیف

جمع نمرات
کاربردی بودن ارزش زمانی همکاری بین گروهی قابل اجرا بودن فوریت مداخله

3-0 3-0 3-0 3-0 3-0

1

2

3

3



گام هشتم

لیست اهداف کلی
هدف کلی ترسیم گردد 5-7جامع قید گردد سعی شود نهایت بصورتاهداف کلی مد نظر 

•G1‌‌.

•G2‌‌.

•G3‌‌.

•G4‌‌.

•G5 .



گام نهم

(  هدف کلی) هدف گذاری
.‌‌كنندميمتمركزآيندهاهداف‌كلي‌از‌دل‌مشکلات‌استخراج‌ميشوند‌و‌تلاش‌ما‌را‌به‌سمت‌

 بهاگر‌به‌صورت‌شفاف‌ندانيد‌كه‌چه‌ميخواهيد‌انجام‌دهيد‌و‌به‌چه‌چيزی‌ميخواهيد‌دست‌يابيد،‌شما‌خود‌را
.ايدسوی‌شکست‌سوق‌داده‌

ميخواهيد‌ جاآيا‌ميخواهيد‌برنامه‌ريزی‌برای‌يك‌شروع‌جديد‌داشته‌باشيد؟‌با‌تعريف‌اينکه‌كجا‌هستيد‌و‌به‌ك•
.برويد‌كار‌را‌آغاز‌كنيد



چشمهبدستيابيدراصليگاموميکندمعينراگروهفراگيروبنيادیهایگيریجهتكلياهداف:Goal)(كليهدف
دتمبلندزمانيدورهطيدرشدهشناساييهایچالشياومشکلاتحلمنظوربهگروههرديگر،عبارتبه.استانداز

كليهدافا.استگروهكلياهدافهماناصلدرنتايجاينيابد،دستآيندهدربرترینتايجبهتاميدهندانجامرااقداماتي
تغييریندهكنتضمينكليهدفگرچه.داشتخواهندپيدرراگيریاندازهقابلنتايجامانيستند،گيریاندازهقابلخود
كهآنبرای.باشدداشتهنظرهمخوانيموردافقباوبودهواقعبينانهبايدحالعيندراما،استموجودوضعدرتحوليا

برتکيهباداابترادركليهدفهرموجودوضعيتبايستميترجيحابسنجيم،رابرنامهتحققميزانبعدسالهایدربتوانيم
.دميشوآغاز...بهدستيابيافزايش،،ارتقا،توسعه)مانندباعباراتي‌ًعموماكليهدف.كنيممشخصمتقناطلاعاتوآمار

هدف کلی            9



آنابمتناسبكلي،اهدافازهريكپذيریسنجشوپذيریكميتمنظوربه: Objective))اختصاصياهداف
بينعادليتداردسعيكهاستگروههایاولويتاختصاصيهدف.شودتعريفاختصاصيهدفبيشتريايكبايد

طوربهايدبكهآنچهبهاختصاصياهداف.كندفراهمموجودهایواقعيتبهپاسخگوييوكلياهدافبهدستيابي
بهصميمتگروهكهاستاستراتژيكاقداماتازسریيكخاطربهتغييراتاين.كندمياشارهكند،تغييرويژه

؟برويمميخواهيمطريقيچهازوبرويم؟كجابهميخواهيمكهميگويداختصاصياهداف.داردپيگيری

مدتچهبه-2ميزانچهبه-1شوداشارهچيزدوبهبايداختصاصياهدافدر

اهداف اختصاصی          10

گام دهم



عملدرمي‌توانومي‌شونددوينتمنتخباختصاصياهدافتحقيقبرایكهاستمرحله‌ای: (plan)رنامهب
.دانستاختصاصياهدافتحقيقجهتاجراييطرح‌هایراآن‌ها

برنامه                            11

گام یازدهم



گام دوازدهم
فعالیت ها

جام‌حال‌چه‌اقداماتي‌بايد‌به‌صورت‌دقيق‌ان.‌وقتي‌كه‌هدف‌كلي‌و‌اهداف‌اختصاصي‌و‌برنامه‌ها‌واضح‌و‌روشن‌شده‌است
شود‌تا‌نتايج‌تحقق‌يابد؟

.ماييديك‌قالب‌ساده‌مانند‌جدول‌ذيل‌تهيه‌كنيد‌و‌در‌آن‌همه‌ی‌اقداماتي‌كه‌بايد‌صورت‌گيرد‌را‌ليست‌ن
ی‌شود،‌نياز‌است‌كه‌برخي‌از‌گام‌ها‌اولويت‌بند.‌در‌اين‌مرحله‌ليست‌فعاليت‌ها‌را‌دوباره‌سازماندهي‌كنيد

.زيرا‌اجرای‌همزمان‌برخي‌از‌آنها‌ممکن‌است‌اجرای‌ساير‌زير‌فعاليت‌ها‌را‌متوقف‌كند

فعالیت ها                                                      

1

2

12

ایيچيدهپوبزرگفعاليتشمااگر.باشدنيزدستيابيقابلوشودتعريفشفافكاملاصورتبهفعاليتهر
.گرددآسانآنهامديريتواجراتانماييدتجزيهترسادهوكوچکترهایفعاليتبهراآنهاداريد،



گام سیزدهم 

مسئول اجرا                       فعالیت ها 
1

2

13

تعیین مسئول اجرای فعالیت

ستنداتمبهوباشنددرگيرفرايندايندرتيماعضایتمامكهنماييدحاصلاطمينانكهاستمهمامراين
ميگرددنهادپيش.باشدآگاهبرنامهدرخودهایمسئوليتونقشازفردیهربنابراين،.باشندداشتهدسترسي

بهنهاتهافعاليتتمامديگر،عبارتبه.باشنددرگيرافرادگروهیهمههافعاليتاجرایبرایامکانحدتا
شاركتمهابرنامهنمودنعملياتيدرگروههرازاعضایبيشترینسبتبلکهنباشد،خاصنفرچندیعهده
.باشندداشته



گام چهاردهم

تاریخ پایان تاریخ شروع       
1

2

14

تعیین تاریخ شروع و پایان فعالیت

بازهيينتعبرای.باشدواقعيزمانيبازهكهنماييدحاصلاطمينانوكنيدتعيينرافعاليتهرزمانيمحدوده
.نماييدنظيمتویظرفيتوتواناييبهتوجهباراآنبتوانيدتانماييدمشورتفعاليتهرمسئولافرادبازماني

 Year/Month/dayفرمتصورتبهدقيقوگرايانهواقعپايانتاريخوشروعتاريخستوندوكهاستضروری

.گرددثبت



گام چهاردهم

زمانی برای فعالیتگانتتعیین جدول 

(ماهیانه) جدول پیشرفت زمانی

12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1

انجاملكامكههاييفعاليتميتوانيدشما.دهيداختصاصبرنامهپيشرفتارزيابيبرایراخودزمانازبخشي
تهپيشرفهدفسمتبهچگونهاينکهبهراتانتوجهوكنيدگذارینشانه"شدانجام"عنوانبهراميشود
.كنيدمعطوفايد،

15



گام شانزدهم

شاخص سنجش هدف                                                                                                                
درصد تحقق شاخص شاخص سنجش هدف               

دومنیمسال اولنیمسال

1-
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هدفبتواندكهمناسبشاخصياستضروریيافتيم،دستبرنامههدفبهميزانچهبهبدانيمآنکهبرای
يكازبيشميتوانهدفيكسنجشبرایكهاستذكرقابل.گرددتعريفكندگيریاندازهرااختصاصي
.باشدميزان/درصد/فراوانيبصورتميتواندشاخصگرفت،نظردرشاخص



: واحد /اداره/معاونت
( :   GOAL)هدف  کلی  

:وزن هدف اختصاصی( :   Objective)هدف اختصاصی 
:وزن برنامه( :  Plan)عنوان برنامه  

ف
دی

ر

وزن فعالیتفعالیتنام 
مسئول 

اجرا

پیش بینی هزینه ها

(ریال)
پایانتاریخشروعتاریخ

(ماهانه)جدول پیشرفت زمانی

123456789101112

1
2
3
4
5
6

مجموع  هزینه های پیش 
(ریال)بینی شده 

:  شاخص سنجش هدف

1(

2(

3(

درصد تحقق شاخصمیزان تحقق هدف

سه ماهه چهارمسه ماهه سومسه ماهه دومسه ماهه اول

:نتیجه پایش شاخص:تاریخ پایش:ابلاغ کننده:تایید کننده:تهیه کنندگان 



سخن آخر

داشتهاديبه.استمديريتازبخشاولينتنهاعملياتيبرنامهيكنوشتنوتدوين
زندهسنديكهبلکبگذاريم،كناروبنويسيمكهنيستچيزیعملياتيبرنامه،باشيم
ايش،پكردهدنبالراآنمرتبطوربههدفيكفرآيندسازیطولدربايدكهاست
.باشيمداشتهنظارتآنبروكرده



تمرین•

برنامه بهداشت مراکز تهیه و توزیع و فروش مواد غذایی •

برنامهتعریف•

ویبهسازباشدمینظرمدبرنامهایندرکهشاخصیوشهرمیباشددرموادغذاییوفروشوتوزیعمراکزتهیهبهداشتبرنامه•
قانون13مادهاجرایینامهآییندومفصلایامکنهدراگروباشدمیشهردرغذاییموادتوزیعوتهیهمراکزبودنبهداشتی

فصلالذکرفوقنامهاییندومفصلبرعلاوهاگرومینامندبهسازیراامکنهآنشودرعایتبهداشتیوارایشیوخوردنیمواد
.میشودگرفتهنظردربهداشتیامکنهآنشودرعایتنیزآنسومواول



بیان وضعیت موجود•

(1401)جدول درصد تحقق اهداف برنامه عملیاتی سال قبل•

در شهر  موادغذاییوفروشوتوزیعمراکزتهیهارتقاء برنامه بهداشت : هدف کلی•

موردشاخصامااستداشتهدرصدی4رشدبرنامهانتهایدرنظرموردشاخصآنجاييکهازو1401سالعملياتيبرنامهارزشيابيبهتوجهبا:توضيح•
.قرارگرفتنظرمداولويتعنوانبه1402سالعملياتيبرنامهدروشدشناساييتحققعدمعواملوعللكهنگرديدمحققهدف

برنامهدرگيرپرسنلاطلاعاتبودنناكافي•

13یمادهیزمينهدرموادغذاييفروشوتوزيعوتهيهمراكزمتصدياناطلاعاتبودنناكافي•

شدهمعرفيمتخلفمواردباتعزيراتضعيفهمکاری•

عنوان هدف اختصاصی
مقدار شاخص در 

ابتدای برنامه

مقدار شاخص 

هدف

در پایان مقدارشاخص

برنامه 
درصد تحقق هدف

درصد  به 90افزایش رعایت میزان  معیار بهسازی و بهداشتی مراکز تهیه و توزیع مواد غذایی در شهر  از 

1401در طول سال ( درصد رشد 5) درصد 95
درصد90959495



در شهر  موادغذاییوفروشوتوزیعمراکزتهیهارتقاء برنامه بهداشت ( : GOAL)هدف کلی

/.100: وزن هدف اختصاصی

در طول سال ( درصد رشد 4) درصد 98درصد  به 94افزایش رعایت میزان  معیار بهسازی و بهداشتی مراکز تهیه و توزیع مواد غذایی در شهر  از ( :(Objectiveهدف اختصاصی 
1402

/.100: وزن برنامه
برگزاری کلاس های آموزشی و بازآموزی جهت مراقبین سلامت ( :Plan)برنامه

(ماهانه)جدول پیشرفت زمانی

تاریخ پایان تاریخ شروع
ی پیش بین

هزینه 
(ریال)ها

مسئول اجرا وزن فعالیت نام فعالیت 12ردیف 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1

1402/01/30 1402/01/30 -
کارشناس/پزشک

بهداشت‌محیط
25./

ماتخدمرکزفنییکمیتهدرآموزشیکلاسبرگزاریموضوعطرح
سلامتجامع 1

1402/03/15 1402/02/15 -
کارشناس/پزشک

بهداشت‌محیط
25./ بازآموزیوآموزشیبرنامهتدوین 2

1402/04/05 1402/04/01 -
کارشناس/پزشک

بهداشت‌محیط
25./ سلامتمراقبینبهبرنامهابلاغ 3

1402/05/30 1402/05/15
10/000/000 کارشناس‌

بهداشت‌محیط
25./ تشریفاتوآموزشسالنرزروجهتهماهنگی 4

10/000/000
(ریال)شدهبینیپیشهایهزینهمجموع

درصد تحقق شاخص میزان تحقق هدف

:شاخص سنجش هدف

تعداد کلاس های آموزشی و بازآموزی
سه ماهه 

چهارم
سه ماهه 

سوم
سه ماهه 

دوم
سه ماهه 

اول 100./

100./

:نتیجه ی پایش شاخص :تاریخ پایش :ابلاغ کننده :تایید کننده :کنندگانتهیه 



آموزشی: معاونت 
آموزش‌متناسب‌با‌نیازها‌و‌استانداردهای‌موجودتجهیزاتیتوسعه‌زیرساختهای‌فیزیکی‌و‌( :   GOAL)هدف  کلی  

/.100:وزن‌هدف‌اختصاصی1403درصد‌تا‌پایان‌سال‌20افزایش‌فضای‌فیزیکی‌آموزشی‌متناسب‌با‌تغییرات‌رشته‌و‌مقاطع‌به‌میزان‌( :   Objective)هدف اختصاصی 
/.100:وزن‌برنامهنفر‌100تاسیس‌و‌راه‌اندازی‌کلاس‌جدید‌با‌ظرفیت‌حداقل‌( :  Plan)عنوان برنامه  

ف
دی
ر

نام‌فعالیت
وزن‌
فعالیت

مسئول‌اجرا
پیش‌بینی‌هزینه‌ها

(ریال)
تاریخ‌پایانتاریخ‌شروع

(ماهانه)جدول‌پیشرفت‌زمانی

123456789101112

1
بررسی‌استانداردهای‌طراحی‌و‌

/.20تجهیز‌کلاس‌درس
رئیس‌اداره‌ی‌

آموزش
100/000/00001/01/140331/01/1403

2
جانمایی‌و‌امکان‌سنجی‌اولیه‌

/.20تاسیس‌کلاس
رئیس‌اداره‌ی‌

آموزش
-31/01/140330/02/1403

اخذ‌مجوز‌دفتر‌فنی‌و‌امور‌3
/.10کارشناسی

مسئول‌دفتر‌فنی
دانشکده

-
01/03/140330/05/1403

ت‌پیگیری‌تامین‌اعتبار‌از‌مدیری4
/.20بودجه

20/000/000/000رئیس‌دانشکده
30/05/140330/06/1403

برگزاری‌مناقصه‌بر‌اساس‌5
/.10دستورالعمل‌موجود

معاونت‌توسعه‌
دانشگاه

-
31/06/140330/08/1403

اجرای‌پروژه‌ساخت‌و‌ساز‌کلاسها‌6
/.20توسط‌پیمانکار

20/000/000/000اهدفتر‌فنی‌دانشگ
30/08/140315/12/1403

مجموع‌‌هزینه‌های‌پیش‌بینی‌شده‌
(ریال)

41/000/000/000

:‌شاخص‌سنجش‌هدف

تعداد‌کلاس‌جدید‌راه‌اندازی‌شده)1

 

درصد‌تحقق‌شاخصمیزان‌تحقق‌هدف

100%

سه‌ماهه‌چهارمسه‌ماهه‌سومسه‌ماهه‌دومسه‌ماهه‌اول
100%100%

:نتیجه‌پایش‌شاخص:تاریخ‌پایش:ابلاغ‌کننده:تایید‌کننده:کنندگانتهیه‌
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